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METODO UEP NA AURORA ALIMENTOS

Motivos para implantacao do método
- Diversidade de processos de producao;
- Avaliacao do resultado dos produtos;

- Andlise de viabilidade de producéo;

- Estudo de novos produtos.
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METODO UEP NA AURORA ALIMENTOS

Projeto piloto

- Unidade fabril: FACH | — Chapecd/SC, iniciado em
09/2007;

- Motivo da escolha: porte da unidade e diversidade
de processos,

- Tempo de implantacao: 5 meses (conclusao
02/2008).
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METODO UEP NA AURORA ALIMENTOS

Definicao da equipe de implantacao
- Area corporativa responsavel pelo método UEP;

- Demais areas corporativas envolvidas no processo
de implantacao;

- Responsavel pela implantacao na unidade fabril.
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METODO UEP NA AURORA ALIMENTOS

Sequéncia da implantacao — primeira etapa

- 6 unidades de abate de suinos e industrializados;
- 1 unidade de industrializados;

- 3 unidades de abate de frangos;

- 1 unidade de laticinios;

- Conclusao: 04/20009.
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METODO UEP NA AURORA ALIMENTOS
Sequéncia da implantacao — segunda etapa
- Fabricas de racao;
- Crescimento no negocio de frangos;

- Novas linhas de producao.
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METODO UEP NA AURORA ALIMENTOS

Estruturacao das informacoes para custeio
- Organizacao de centros de custos e alocacao de custos fixos:

a) Centros de custos produtivos e de apoio;
b) Ciclos de distribuicao de custo fixo.

- Apontamentos dos volumes de producao:

a) Producéao conjunta (suinos, frangos e leite);
b) Produtos em elaboracao e produtos acabados.
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CUSTEIO MENSAL - UEP

Demonstrativo do custeio mensal da producao
Unidade: Industria Aurora Chapeco | Periodo: 10/2017

- Linhas de producao:

a) Curados: preparacdo de copas, embutimento, salas de
cura/fumeiros e embalagem;

b) Cozidos: preparacao de massas, embutimento e embalagem;

c) Empanados: preparacao de massas, empanar e embalagem,;

d) Fatiados: fracionamento e a embalagem dos produtos;
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CUSTEIO MENSAL - UEP

Distribuicao de custos fixos dos centros de custos para os centros de custos produtivos

CENTRO DE CUSTO PRODUTIVO
¥
b 8 o o
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Custo fixo acumulado por
centro de custo produtivo
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Total Geral | 3.389.337.36] 66.383,14) 138.700,06| 185.420.43| 203.534,53| 1.035.569,98| 367.052,14| 563.264,65) 803.304,31| 36.138.12
Manutencao Prestacao de senvico 285754 52 160067: 2271545: 1202007: 2386452: 6144261 2408028 B5437006! 8415555 1.505,33
Qualidade/produtividade |Prestacao de senico 87.19473 1.978,29 1.948 32 0,00 he14aai 373779 2517830 19.45321: 16.90541 1.258 01
Operacao de frio Consumo de frio - UEP 83.03818 839 82 494 320 37.824 80 93140 4195881 6.511,63 9.70986! 2176646 0,00
Operacio de calor Consumo de vapor- UEP | 203.804,85 0,00 000 457497 J/O75 103699 17018897 0000 2765317 0,00
ETE/ETA Consumo de Agua 274787 601452 333215 16,66; 2732360 1915084 466500 099 F4; 1466144 116625
Subestacdo forcaluz Consumao Kw 235 A5G 60 189324 hA3B42:  T75H6103 315835 2578223 3910718 2458800: 5HBO0222 2493
Controle de materiais  [NF requisicdes materiais [i9.657 82 5.880.21 6.332 53 0,00f 1266506 1537900 000: 14022031 1537900 0,00
Higienizacao Horas de higienizacao 126.878,13 0429 38: 23433106 446 36: 13837190 2085040: 11.60539: 1366981: 1517628 8.429 33
Inspecao federal N° de funcionarios do SIF | 11.94097 1.705,85 1.705,85 0,00 1.705,85 1.705,85 1.705,85 1.705,85 1.705,85 0,00
Eypedicin Yolume synadinns 10404973 000 48796] 000 000 5375310 000 1541107 20482 8A 000
Total Geral 3.389.337,36| 66.353,14| 138.700,06| 18542043 203.534,53|1.035.569,98| 357.052,14| 563.264,65| 803.30431) 3613812




CUSTEIO MENSAL - UEP

Volumes de producéo

Item |Descrigao do item Centro de custo produtivo |Unid. med. | Produgdo | UEP Total UEP's
305:5U1 DEFM BACON FATIADO 250GR FATIADOS KG 64.470: 383,370 32.383.333,96
331:5U1 DEFM BACON EM CUBOS FATIADOS KG 61725 16211 10.006.316,94
501:SUl IND LING PORTUGUESA COZIDOS KG 90.125: 17296 15.586.386.28
502:SUl IND LING PAID :COZID0S KG 59.175:  185.29: 10.964.616 31
503i5Ul IND LING TIPO CALABRESA COZIDOS KG . 1088361 154.80: 168482227 05
529: 511 IND LOMBO COZIDO COZID0S K Produgﬁo fisica apontada E
593:SUl IND LING CALABRESA FATIADA FATIADOS KG e seu respectivo volume 0
] P e e o de UEP’s =

Producdo | UEP | Total UEP's

2796.959. 168,01 469.908.730.16

679:SUl IND LOMBO COZIDO FATIADO {FATIADOS KG 52959 14301: TA73712 52
4116:SUI IND SALAME P/SALAME FATIAD FATIADDS KG 64.6020 17586 11.360.589.04
4117:5U1 IND COPA P/COPA FATIADA FATIADOS KG 11.756: 285 92:  3.126.656,65
9779:SUl IND EMBUTIDO COZIDO DE CARNE SUINA (P/ PIZZA) :COZIDOS KG 1.487 96.50 143493 53
9842:LINGUICA CALABRESA P/FATIAR :COZID0S KG 38311 6477 246148315
9907:5UI IND LOMBO P/FATIAR COZIDOS KG 54606 49 56:  2.706.252 37

11051:FRG IND EMPAN AUR - AGGETS GRAN EMPANADOS KG 642 566:  142.81: 9176561764
11151:FRG IND EMPAN STEAK- AUR GRAN EMPANADOS KG 65.799: 20853 13.721124 95
11161: 35Ul IND EMPAN DE CARNE SUINA - AUR GRAN EMPANADOS KG 5295 163 68:  866.705 81
11351:FRG IND PEITO EMPAN AUR GRAN EMPANADOS KG b3441: 23765 15.076.965.25

TOTAL . 2.796.959:  168,01: 469.908.730,16




CUSTEIO MENSAL - UEP

Custo UEP por centro de custo

Centro de custo R$ Custo fixo UEP total R$/UEP R$/UEP * 1000
PREPARACAQ DE COPAS R$ 66.353 14 2960459 46 R$ 0,0223 R$ 22 2627
EMBUTIMENTO DE CURADOS R$ 138.700,06 10.558.974 52 R$ 00131 R$ 13,1358
SALA DE CURA/FUMEIROS R$ 185.420 43 23.670.756 60 R$ 0,0078 R$ 77677
EMBALAGEM CURADOS R$ 203.534 53 17.974 420 54 R$ 00113 R$ 11,3236
COZIDOS R$ 1.035.569,98 157.745.404 74 R$ 0,0066 R$ 6,5648
ESTUFAS R$ 357.052,14 48 365672 05 R$ 0,0074 R$ 7,3823
FATIADOS R$ 563.264 65 69.270.798 31 R$ 0,0063 R$ 6,3096
EMPANADOS R$ 803.304,31 114 .371.264 77 R$ 0,0070 R$ 7.0237
PREPARACAQ DE EMBALAGEM R$ 36.138,12 A 770,778 97 R$ 00076 R$ 7 5749
TOTAL R$ 3.389.337,36 469.908.730,16 R$ 0,0072 R$7,2128
Custo UEP por areallinha de producéo EUSiD por WIER Wit 1Zers
para custeio dos produtos
Areallinha de produgéo R$ Custo fixo UEP total R$/UEP R$/UEP * 1000
CURADOS R$ 594.008,16 59.364 611 32 R$ 0,0107 R$ 10,7251
COZIDOS R$ 1.035.569,98 157.745.404 74 R$ 0,0066 R$ 6,5648
ESTUFAS R$ 357.052,14 48 365672 05 R$ 0,0074 R$ 7,3823
FATIADOS R$ 563.264 65 69.270.798 31 R$ 00063 R$ 63096
EMPANADOS R$ 803.304,31 114 .371.264 77 R$ 0,0070 R$ 7.0237
PREPARACAQ DE EMBALAGEM R$ 36.138,12 A 770,778 97 R$ 00076 R$ 7 5749
TOTAL R$ 3.389.337,36 469.908.730,16 R$ 0,0072 R$7,2128




CUSTEIO MENSAL - UEP

Custo fixo de processo por item

Item |Descrigao do item Produgdo | UEP | Total UEP's | R$ Custo fixo total | R$ Custo fixo Kg
305:5UI DEFM BACON FATIADO 250GR 64 470: 38337 3236333396 R% 205.696,89: R3 24351
331:5UI DEFM BACON EM CUBOS 61725 16211 10006316 94 RS 64 137 45: R5 1,0391
501:5U1 IND LING PORTUGUESA 90 125; 172.96: 15588 388,26 R§ 105191 71 R3 11672
502:SUIIND LING PAID 9175 18529: 10964 818 31 RS 73 866,77 R3 1,2483
£03:5U1 IND LING TIPQ CALABRESA 1088.361. 154 80! 168482227 .05  R$ 1.139.729 27 R3 10472
529:3SUl IND LOMBO COZIDO 40135! 134 46 £ 396 542 82: R$ 43 288 74: R3 1,0786
£93:5UI IND LING CALABRESA FATIADA 35630 19629  6.974.132,80: R$ 44.199 81: R3 1,2440
604: SALAME AURORA 119.010!  267.23) 31.803.400.79: RS 339 488 16: R3 28526
6510:SUI IND COPA A VACUO 11.375! 450,48 5124 232 70; RS 54.804 46 R5 4,6180
EED;SUI IND SALAME FATIADO - 100GR 379 198,2?"§ 10.664.935.64  |tem produzido que sera
625:5UI IND COPA FATIADA - 100 GR 9433 22609 213272431  gzlvo do detalhamento de
CO4ICH, MM RAMOTAMCI A ME CRAKS™ CATIATUA [ s AC4 278 AR TANOTN O CUStO fIXO

ltem |Descrizo do item Producio| UEP | Total UEP's |R° Custo fixo|R§ Custofixo

total Kg

11031|FRG IND EMPAN AUR - AGGETS GRAN 642 566|142.81| 91.765.817 84|R$ 642 832 35 R$ 1.0004

9842:LINGUICA CALABRESA P/FATIAR 383111 6477 2481483 15 R3 22 184 08: R5 05791
9907:SUI IND LOMBO P/FATIAR h4 606 4956 2706262 3T RS 24 916,75 R3 04563

11051:FRG IND EMPAN AUR - AGGETS GRAN 642 566 142 81: 91765 817 B4: RS 642 832 35 R3 1,0004

11151:FRG IND EMPAN STEAK- AUR GRAN B5.799: 20853 13721124 95 R$ 96.062,71: R3 145939

11161:SUI IND EMPAN DE CARNE SUINA - AUR GRAN 295 1RIAB:  BE6. 705 B1: RS 6.080 47: R3 1,1483

11351:FRG IND PEITO EMPAN AUR GRAN : 3441 23765 15.076.965,25: R§ 105.612 52 R3 1,6647

TOTAL . 2.796.959. 168,01 469.908.730,16.  R$ 3.389.337,36! R$ 1,2118




CUSTEIO MENSAL - UEP
TECDOS!L.

aurora "

CUSTOS DO PRODUTO POR CENTROS DE CUSTOS

Periodo; 10/2017

Linhas de producdo em que sao

agregados os esforcos e 0s custos

C“d'g“ Descr'ga" fixos do processo ao produto
11051 FRG IND EMPAN AR - AGGETS GRAN
Centro de Custos Qtde UEP Custo (3)
2283 CCZIDCS 7003620 0,(49260
2461 PREPARACAD DE EMBALAGEM 1,445926 0,010975
4740 EMPANADOS 133,658959 0,%40179

Totais 142,811506 1,000415



CUSTEIO MENSA

Detalhamento roteiro de producao do item

- 1IED

Atividades com maior esforco de

producao. Representam 71% do

ITEM |DESCRICAQ DO ITEM  [POSTO OPERATIVO  [CENTRO CUSTO | UEP/HORA PO | custo fixo de processo do
9993 EMULSAOD ABASTECER QUEBRADOR COZIDOS 1.242 09
9993 EMULSAQ QUEBRADOR COZIDOS 322952 EMPENEL SUREEEs Giels
9993 EMULSAQ CUTTER C0ZID0S 7.086,26 0,000962 1040 68170 RS 0,044752
9993 EMULSAQ CAMARA CONGELAMENTO  EMPANADOS 2.180.14 0.003600 278 7.8485 RS 0055125

TOTAL FASE PROCESSO 15,3521 R$ 0,104385
4099 MASSA P/EMPAN AGGETS  ABASTECER QUEBRADOR  EMPANADOS 7.881,06 0,000041 24390 03231 R$0.002270
4099 MASSA P/EMPAN AGGETS  QUEBRADOR EMPANADOS 11.480,29 0,000081 12346 09299 RS 0006531
4099 MASSA P/EMPAN AGGETS  MOEDOR EMPANADOS §.547 23 0,000254 3937 21710 R$ 0015248
4099 MASSA P EMPAN AGGETS  MISTURADEIRA EMPANADOS 14.268.39 0.000175 5714 24970 RS$0.017538
4099 MASSA P/EMPAN AGGETS  FORMADORAEMPANADOS EMPANADOS 31.676,26 0,000516 1.938 16,4481 R3 0,115526
4099 MASSA PIEMPAN AGGETS  EMPANAR EMPANADOS EMPANADOS 16.574 28 0,000519 1.927 9,6401 R 0,067708
TOTAL FASE PROCESSO 32,0092 R$ 0,224822

11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN FRITADEIRA EMPANADOS 13235 38 0.000540 1852 71483 R$0,050207
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN FORNO EMPANADOS 50.792,61 0,000546 1832 331928  R$ 023313
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN GIRO FREEZER EMPANADOS 37.336.16 0.000554 1805 206842  R$0,145279
1106 ERG EMPAN ACCGETS CRAN CARIMBADCORA PRED EMBAI £411.438 (1 100276 4 490 14489 BE 0040978
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN EMBALAR EMPANADOS 6.580,28 0,001115 897 73370 R$0,041433
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN PESAR EMPANADOS 6.706.71 0.001122 891 75249 R§ (0.052853
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN SELADORA PICA-PAU EMPANADOS 6.076,07 0,000550 1818 33418 RS 0,023472
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN DETECTORDEMETAL  EMPANADOS 1.217,05 0,000556 1799 06767 RS 0,004753
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN MONTAR CAIXAS EMPANADOS 5.034,36 0,000591 1692 29783 R$0,020898
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN EMBALAGEM SECUNDARIA EMPANADOS 534419 0,000583 1.715 31157 R 0,021883
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN SELADORA 3l EMPANADOS 459,20 0.000278 3597 01277 R$0,000897
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN BALANCAAUTOMACAO  EMPANADOS 9.054 64 0,000490 2041 44368 RS 0.031162
11051 FRG EMPAN AGGETS GRAN PALETIZAR EMPANADOS 5.910.87 0,000582 1718 34401 R$0,024162

| TOTAL FASE PROCESSO 95,4502 R$ 0,671208]

| TOTAL PRODUTO 142,815 R$ 1,000415]




CUSTEIO MENSAL - UEP

Resumo da composicao: custo/hora e UEP/hora do pasto opberativo
Maior parcela do custo/horado

Cddigo icH Centro de Custos . ,
Agregs?m\falor? ggreaggu Tlpﬁﬂgﬂ Qtde ﬂgw M Qtde gumos Ing utilidade VAPOR: 45%
MCD MOIL ES AMT MC EEC EED MAN PM UTIL Total

Quantidade UEP 1380917 185606 14114% 13851467 00000 104431081 0000 1300433 55%550 265820845 60.792,6113
$ Total 422 0,359 3997 3,840 0,000 29,282 0,000 3,649 15,380 74,330 170,462
$ Unitario 428 0,339 3957 3,840 0,000 9,232 0,000 3,49 15,380 74,330 170,462
MAQDE OBR Tumo: 1 Horas Noturn 0,0 Qtde  Salario/Hora Insalubridade Periculosidade

1616 OPER ADOR, MAQUINAS 111 033 399 0,000 0,000
MAQDEOBR Tumo: 2 Horas Noturn 0,07 Qtde  Salario/Hora  Insalubridade Periculosidade

1616 CPER ADOR MACUINAS 11T 033 3,593 000 0,000
MAQDE OBR Tumo: 3 Horas Noturn 6,87 Qtde  Salario/Hora Insalubridade Periculosidade

1616 OPER ADOR, MAQUINAS 111 033 399 0,000 0,000
MAQ DE OBRA INDIRETA

(002208 02 SLFERWVISCR 2

0004740 11 ENCARREGADO 1 - EMPANADOS
0004740 12 ENCARREGADO 2 - EMPANADOS
0004740 13 ENCARREGADO 3 - EMPANADOS

Equipamentos Poténcia KWMecanica(hm) Elétricathm )Hidraulica(hm  $ Mensal $NovoVida Util %
Utilidades dos Equipamentos UM Consumo CapacidadeMés  $MédioCC $UM Total
JGA1CALHAVIER, COMY, ENTRA FORNO (0,330000 3,66 0,00 0,00 66,03 67.692,0010em Anofs 100,00000
J65A2CALHAVIER, COMY, SAIDA FORMO (0,390000 327 0,00 0,00 66,62 67.602,0010em Anofs 100,00000
JBTBRORND - 150 TY 35,210000 &1.26 000 0,00 33531 2,180.160,0010em Anofs 100,00000
YAPOR WAPOR TON 120 285237 1,730,007 62 f2,113471 74,54
26568 AQUECEDCR - KONUIS 25,980000 10,82 0,00 0,00 483526 185,826,00 10em Anals 100,00000

J63B0CENTRAL HIDRALLICA - FMC 23,380000 6,77 0,00 0,00 538,08 06,294,0010em Anofs 25,0000




CUSTEIO MENSAL - UEP

Composicao do custo de producéo

11051 - FRG IND EMPAN AUROGGETS GRANEL

Custo Custo fixo Custo Custo
Componente Unid. Med. Quantidade Custo variavel variavel Custo fixo . . absorgao
unitario unitario absorgdo unitario
Carne de frango Kg 232346 R$55886111 R$24053 R$20816370 R$08959 RS$76702481 RS 33012
Condimento Kg 473069 R$73141833 RS 1 5461 R$000 RS00000 R$73141833 RS 15461
Caixa Unidade 214246 R$12941128 RS$06040 R$000 RS00000 R$12941128 RS$06040
Etiqueta Unidade 17.593 R$668321 R$03799 R$000 R$00000 R§668321 R$023799
Saco Milheiro 218 R$29.02021 RS 132 9441 R$000 RS00000 R$2902021 RS 1329441
Filme Metros 4 649 R$223713 R$04812 R$000 R$00000 R$223713 R$04812
e Y T M Oricem do custo fixo de producéo:
Volume de prod é referente ao processo do item ou
% Rendimentolq conseq_uénm_a do consumo das
Composicio d mateérias-primas oriundas de
posigao de :
Custo variavel processos anteriores?
Custo fixo processo anterior R$208.16370 RS$0.3240

Custo fixo processo (UEP
Custo absorgao

R$ 64283235 RS 1.0004
R$ 2.308.627,34) RS$ 3,5928

aurora




CUSTEIO MENSAL - UEP

Demonstrativo de resultado com vendas
11051 - FRG IND EMPAN AUROGGETS GRANEL

Conta Total Unitario % sl fat. liquido
Volume de venda 642.566

(-) ICMS R$ 437.124,74 R$ 0,6803 15,05%
(-) PIS/ICOFINS R$ 336.950,32 R$ 0,5244 11,60%
(+) Incentivo fiscal R$ 36 42706 R$ 0,0567 1.25%
(-) Impostos sobre vendas R$ 737.648,00 R$ 1,1480 25,39%
(=) Faturamento liquido R$ 2.905.058,16 R$ 4,5210 100,00%
(-) Frete vendas R% 109.281 18 R$ 01701 3,76%
(-) Comissdo R$ 29.141 65 R$ 0,0454 1,00%
(-) Acordo comercial R$% 18.213,53 R$ 0,0283 0,63%
(-) Pedagios R$ 3.642 71 R$ 0,0057 0,13%
(-) Seguro mercadoria transito R% 364 27 R% 0.,0006 0,01%
(-) Diarias Custo fixo na demonstracéo de resultado:
(-) Despesas variaveis de venda R$ 11 com o auxilio do método UEP é possivel

(-) Custo variavel R$1.4
(=) Contribuicdo marginal R$ 1.2{ representatividade do custo fixo sobre o

Margem contribuicédo faturamento e o resultado bruto do item

evidenciar com clareza qual a

) Custo fixo R$ 850.996.06 RS 1.3244 29 29%
(-) Custo fixo processo R$ 642.832,35

(-) Custo fixo processo anterior R$ 208.163,70 R$ 0,3240
(=) Resultado bruto R$ 435.583 76 R$ 0,6779 14,99%
Margem bruta I 1196%

aurora




CONCLUSOES

Agregacoes do meétodo UEP a gestao do negocio

Conhecimento dos processos de producao;

Eficiéncias e ineficiéncias de producao;

Comparacao de custos fixos;

Analise de resultado.
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