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GESTAO FISCAL: RECEITAS E DESPES;

GESTAO FISCAL

DESPESAS RECEITAS
TRIBUTOS;
INVESTI TRANSFERENCIAS;
CUSTEIO MENTOS PREVIDENCIARIAS;
OPERACOES DE CREDITO
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NORMAS HEGAIS:
LIMITAGAQ OV IDIRETRIZES?
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GESTAO FISCAL: RECEITAS E DESPES;/

CONSTITUICAO FEDERAL

Administracao Publica, Tributacdo, Orcamento e Financas Publicas

Lei 4320/64 @ LC101/2000 LC 131/2009

(Lei da Transparéncia)

LRF "

(LRF) Lei 12.527/2011
>
@ ) (@ (LAI)
Direito Financeiro; gestao responséve| 9
OrgameNnthl'Jinco;, | equilibrio dascontas; GCeSYLI2 wSl f &
Execuca®rcamentaria; metas de resultado 4 5 A NBrtlamantal de
BalancdOrcamentario; limite desp.Pessoal; acesso a Informac@oT
Balancd-inanceiro; Limiteendividamento; Instrumentos efetivos de

—~{Balango Patrimonial Oper. Creditoe garantias; transparéncia;

W, y (I RestricOes periodeleitoral Exercicio d€IDADANIA

p, e )}
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O IMPACTO DO CENARIONECONOMIC
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ENFRENTAMOS O PIOR DA CRISE

[R$ BILHOES]
30,00
26 04
25,00 24,10 2522 2480, 2
’ 2187 22 74
20,12 19,65
15,26

15,00 13,17
10,00

5,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Nominal Real

Receitade 2016fechouem niveisinferioresa 2013
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ORCAMENTO DE RECEITAS 2017

BilhGesR$

ReceitaBruta
Prevista

35,50 ReceitaArrecadada
) 21,92

ReceitaLiquida
Prevista
26,07

<

62%

Arrecadado
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ORCAMENTO DE 2017

BilhGesR$
Dotacéo Inicial Despesa Liquidad
26,07 15,82

+
Créditos Adicionai
3,23

Despesa Autoriza
29,30

54%

Executado
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REPASSES OBRIGATORIOS CUMPRIDO

R$ Milhdes

O Estadaoepassajuase22%daReceita_iquidaDisponivel
paraosPoderes Udesc

. . Percentualda Repasses
UnidadeOrcamentéria RLD JanRgo/l?
Tribunalde Justica 9,41% 925,35
Assembleid_egislativado Estado 4,34% 426,78
Ministério PUblico 3,98% 391,38
Tribunalde Contasdo Estado 1,66% 163,24
FundacddUniversidadedo Estado de Sant@atarina- UDESC 2,49% 244,86
Total 21,88% 2.152

t m XXIV Congresso Brasileiro de Custos
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REPASSES CONSTITUCIONAIS CUMPRID

DaReceitaLiquidade Impostos (RL Estadaepassa
até o final do exercicio

25%paraa Educagéo 13%paraa Saude
chegaréda 15%em 2019

JanAgo/17 JanAgo/17
26,47% 12,79%
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DESPESAS POR AREA DE GOVERNO

BilhGes R$
15,22
Il Previdéncia Social
B Educacéo
[ ] saude

[ ] Seguranca Publica
B Divida Publica
I Demais Funcdes

1,99 1,95

1,67 1,73

20 Quad2016 20 Quad2017
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FOLHA DE PAGAMENTO

10,13
9,56

1’23 1,29

0,66 0,83

20 Quad2016 20 Quad2017
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Bilhdes R$

I Previdéncia Social
B Educacso

[ ]Seguranca Publica
[ Judiciéria

I satde

I Demais Funcdes
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MOMENTCDARETOMADASC NA FRENTE

Emabril Variagcdo Arrecadacao Tributaria x Folha
paramosde [variagao% acumulada no ano]
OUT/2017
perderpara a A
@osArrec
Inflacao —IPCA
Folha

8 23%
4%
2,70%

‘b‘b’b‘bb&b&b‘b‘b& <o<o‘o‘o 936‘2)@"0‘0

\'\ §\ ®\'\ 4\'\ \'\ &\'\ \\'\ §'\ é&\ 0\\\'\ (\\'\ (b\\\ r,b\\'\ . §'\ éX\ 04\\ (\\'\ ‘\'\ fb\\'\ . §'\ \\"\ 04\ Q Q} !b\\ ] & @‘Q

P EIFTELYVELOIFTLLYFE VEETLE VS
B Arrecadacéo M Inflac&o
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ACOESRELEVANTES
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REFORMA DA PREVIDENCIA ESTADUA

esC | Majoracéoddas
°PREV | aliquotas

Reformaem 2015fol passamportanteparareducaodo
déficit previdenciaricdo Executivo.

Déficitsde 2016 e2017

R$6,2 bilhdessem a reforma
R$ 4,9bilhdescom a reforma

: ( B (: XXIV Congresso Brasileiro de Custos
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RENEGOCIACAQO DA DIVIDA

O Estado tem um dasnenorescomprometimentosiareceitacomdivida 43,53%
Olimite determinadopela Lei d&ResponsabilidadEiscak de 200%.

250,00%

211, 16%
200,00% N 15161%

3,03%
6,78% 164 48%
3,6
150,00%
119 37%
110,03%
100,00% 30,34%

50,00%

77,40%
60,808 62,95%

53,04%
47.92% ’ 50,21%
45 67% = 45 14%

P 43,53%

0,00%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—e—DCL/RCL- % = Limite Legal (200%)

O comprometimentoé menordo queem 2010,quandoa Dividarepresentava63% da RCL

r f(—B( XXIV Congresso Brasileiro de Custos @ /BC
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z

NAO AUMENTAMOS IMPOSTOS

Santa Catarina manteve
seu compromisso de
nao elevar a carga
tributaria

Somogguase uma
excecao no Pais: 21

Estados aumentaram ."A ES
ICMS na tentativale ‘ |

contornar a queda sc
vertiginosa de ,
arrecadacao

6 estados ndo aumentaram ( 22%)
21 estados aumentaram (78%)

m XXIV Congresso Brasileiro de Custos
1
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NAO DEIXAMOS DE INVESIURANTR CRISE

BilnGesR$

B InvestimentosPACTO
Demais Investimentos

PACTG-

POR SANTA CATARINA

0,93 0,93 0,94
0,76 0,76 0.63

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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INVESTIMENT@M EDUCACAO

Infraestrutura escolar

PactopelaEducacao

R$ 500milhdes

30 novas escolas de ensino médidC8dups
revitalizacao e ampliacdo de mais de 80 escolas ja
existentes; obras em mais de 700 escolas;
programa de manutencao em mais de 1.000.

Kitsde prevencao contrancéndio
Instalacacem 888 unidades escolares.

: ( B (: XXIV Congresso Brasileiro de Custos
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INVESTIMENTOS EM TODAS AS REGIOE!

FUNDAEM

FUNDO DE APOIO AOS MUNICIPIOS

A R$ 606 milhdes disponibilizados aos 295 municipios
A 453 convénios assinados

A R$ 573 milhdes ja depositados nas contas da prefeitura
A 976 equipamentos , maquinas e veiculos adquiridos
A 56 obras realizadas

A 1.358 ruas pavimentadas (538 km lineares)

Fundam 2
R$700 milhdes autorizados
f ( B (: XXIV Congresso Brasileiro de Custos ./L\BC
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DESENVOLVEMOS AMBIENTE DE NEGOC

PROGRAMA
CATARINENSE DE
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MEDIDAS DE GESTAO

ORCAMENT(

ESCRITORIO L
PROCESSOS
COMAC ESCRITORIO |
MO')L'JESQ@ES'T OF PROJETOS
<

PORTAL DA
TRANSPARE SIGEF
CIA

PROGRAMAGCAQ
FINANCEIRA
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ESTAMOS MEDINDO MELHOR NOSSOS CUS

E importante apurar custos para
TOMADA DE DECISAOQO,

COM CONHECIMENTO

a) de quanto custam determinados
servicos prestados diretamente a
socledade

b) de quanto custara a operacao de
um novo Investimento
(escola, hospitaktc)

XXIV Congresso Brasileiro de Custos

Florianopolis, 15 a 17 de novembro de 2017



SICSG SISTEMA DE INFORMACAO DE CUS

Ser a ferramenta capaz dlategrar, em
um unicorepositorio,a base de dados
guantitativos e gualitativos originarios
de diversos sistemas, de forma rapid

eficaz, para auxiliar o gestor na gest
dos custos do Estado de maneira
eficiente

XXIV Congresso Brasileiro de Custos
Florianopolis, 15 a 17 de novembro de 2017




MODELO FUNCIONAL

g B o

|

base de
dados do
SICSC %‘3

§
R
= 123

Fonte: SEF/DCOG/COSEODORDENADORIA DO SISTEMA DE CUSTOS
=S ( B c XXIV Congresso Brasileiro de Custos
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BENEFICIOS DA APURACAO DE CUSTO

EFICIENCIA EFICACIA EFETIVIDADE

CUSTO RESULTADO

fazercorretamenteo

fazer corretamente fazero que deve serfeito .
gue tem que ser feito

utilizar produtivamente capacidade de atingir transformara
05 recursos objetivos situagdo existente

mudanca e
desenvolvimento

minimo de perdas efou realiza oque foi relacdo entre a producdo
desperdicios proposto e capacidade de produzir

custo-beneficio cumpre metas

t W XXIV Congresso Brasileiro de Custos

Florianopolis, 15 a 17 de novembro de 2017



RESULTADOS
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MAIORES CONTAS EM BEFOLHA

JAN FEV MAR ABR

MAI JUN JUL AGO

' I(BC

Folhade pagamento
dosservidores

N N A K
SET OUT NOV DEZ

D Dl DIA DIA
ig 30 29

Naoatrasamos
salariose mantivemos
a antecipacaalo 13°
emjulho
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RECURSOS INVESTIBRIEDUCACAO

MilhGes R$

30,00% 29,42%

29,00% 28.,30% 28,39%

28,00% 27,57%

26,99%
27,000  26:57%

26,00%
25,00%
24,00%
23,00%

22,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

-@-Aplicacao Minimo Constitucional
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RECURSOS INVESTIBRISAUDE crss (12%RLI)

13.00%
12,86% 12.82%

12.80% - ~_
12,60%
12,40%

0,
12.20%  12.09% 12,14% 12,11%
= 12.02% |

12,00% —

11,80%
11,60%

11,40%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aplicado Minimo Constitucional
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SAUDE E UM DESAFIO A SUPERAR

TRES SITUACOBESETRANSCENDEMATUACAO DO ESTADO

1) JUDICIALIZACAO ULTRAPASE® RIILHOERESTE ANO*
Governonaotem comocontestardecisoesValoresmanteriamos13
hospitaisdo Estadgor maisde doismeses

2) TABELA DO SUS DEFASADA

Repasse&lo SU%0 Estadocresceulsomentel8% entre 2011 e 2016
Enquantassq o Tesourado Estadaepassows4,8% anais

Dadespesaotal comsaudeem 2016somente23%foram cobertospelo SUS

3) MIGRACAO DE MAIS DE 25 MIL USUARIOS DE PLANOS

PARTICULARES PARA A REBHCH
A Esssfatoresafetamdiretamente osrecursosprogramadoga Satde
A Criseecondémicaagravadividacomfornecedores

*SES
** A

Y, (.Zé).ﬁ.dr_esso Brasileiro de Custos
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TEMOS INDICADORES POSITSADE

A

{ )

' I(BC

ATENDIMENTOS

1° semestre/2017 / 13 hospitais da SES

wpypdPhppo GSYRAYSYG2a O0AYydS
emergéencia)

w Hodonc OANHzZNHALI &
wMPcnTdPmMHP SEI YS&

ESTRUTURA

wMyo K2aLWAGLFAA FGA@2a SY {/
128 gestao estadual (13 administracéo propi&eS)
55 gestao municipal

wMM®dPoyc fSAG2a 3IASNI A& {!{

wcTy fSAO2a RS ! ¢L
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TEMOS INDICADORES POSIT{8$@AE8DE

A SC didernacionalemtransplantegsc: 36,9mp/BR: 14,6pmp)*
A H. Celso Ramesidernacionalemcirurgiasempacientescom
Parkinson

A Referénciam Telemedicina Telessalde

(envio de exames e emissao de laudos a distancia)

Novosequipamentos

HospitalMaicd Cacador- Unidadede urgénciae emergéncigago/17)
R$ 2,5milhdes(Investsaudg

5 mil pacientesatendidospor més

Hospitallnfantil Joana dé&susmaco Centrocirurgico(ago/17)
R$ 20milhdes*

Hospital Regional Hans Dieter Schmideformalentregatotal em dez17)
R$ 20milhdes

*Ministério da Saude
**incluindoUTI] neonatal (2016) e nova CentralMeateriaisEsterilizado$2013

r T‘(—B( XXIV Congresso Brasileiro de Custos S/\BC
1L —
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APLICAMOS MAIS EM SEGURANCA PUBLIC(

Recomposicao dosfetivos =
22 concursos publicos e 9.344 novos profissionais de carreira ~

N

Renovacao da Frot@peracional
2.484novas viaturas: R$ 30,6 milhdes

Material bélico
14 mil kits (pistolas, coletes balisticos, algemas, bastdes policiais, cintos de
guarnicao e EPI de bombeiros): R$ 20 milhdes

ProgramaBemte-vi
133 centrais devideomonitoramentce 2.450 cameras de monitoramento em
115 cidades: R$ 14 milhdes

Construcoes, AmpliacoesReformas
4850bras: R$ 162,7 milhdes

XXIV Congresso Brasileiro de Custos
Florianopolis, 15 a 17 de novembro de 2017




MANTIVEMOS EMPREGOS

16,

13, - TAXA DE DESEMPREGO TRIMESTRAL - IBGE
SC X BR

13,7

XXIV Congresso Brasileiro de Custos @ /BC
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SINAIS DE REACAO

Crescimento do consumo de Energia Elétrica

ENERGIA ELETRICA Fonte: CELESC
4 . ™\
Taxa (%) de crescimento do consumo
acumuladaem 12 meses -SC
> (Base: 12 meses anteriores)
Total g Industrial Comercial
5
3,9
2,7 =4
1,8
2 0,9 — 1 1
3 = =
_2;4-21
,3
-8
| — i~ [22] =T = = (=] = = = - = = b= |- oy =
S S35 3 2328382888322 :3 3
o~ o~ ™~ ™~ ~
L Ano 2016 2017 J
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Floriandpolis, 15 a 17 de novembro de 2017 E Bresiets’ 38

Associagdo




SINAIS DE REACAO

Aumento da Demanda Mundial

TAXA (%) DE CRESCIMENTO ACUMULADA DE 12 MESES (Base: 12 meses anteriores)

EXPORTACOES
20,0

===5C = Brasil
15,0
10,0

5,0

-10,0

-15,0

-20,0

[0z
Z10Z
e10Z
102
S102
ody
125
no
2
uer
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JEA
19y
e
unr
|
ody

AN

Ano 2016 2017

Recordes de superavit da balanca comercial
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SINAIS DE REACAO

Aumento das Importacoes

IMPORTACOES
25,0

85SC e Brasil
15,0
5,0
-5,0

-15,0

-25,0

-35,0

Q

Nov
Dez
Jan
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SINAIS DE REACAO

Supersafraagricola

AGRICULTURA

indicede quantume de precos (%)
=—* = [ndice de Quantum (1) —+*=— [ndice de Precos (2)

28,1

Ay

-6,5 w’? —4,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-13,0
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SINAIS DE REACAO

Crescimento de producéao industrial

INDUSTRIA GERAL
-

Taxa (%) de crescimento acumulada em 12 meses )
(Base:12 meses anteriores)

2010
2011
2012
2013
2014
2045
Jul
AgD
Set
Out
Mow
Dez
Jan
Fev
Juh
Jul

Mar

\_ Ano 2016 2017 J
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SINAIS DE REACAO

Crescimento de vendas do comeércio varejista

VOLUME DE VENDAS
4 Taxa (%) de crescimento acumulada em 12
. meses (Base: 12 meses anteriores)
1 .
" I SC  ——Brasil
5
0
5
-10
-15
TR ERENEEHEEEHEEE
\_ Ano 2016 2017
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O RECONKECIMENTO
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NAO AUMENTAMOS IMPOSTOS

Santa Catarina manteve
seu compromisso de
nao elevar a carga
tributaria

Somogguase uma
excecao no Pais: 21

Estados aumentaram ."A ES
ICMS na tentativale ‘ |

contornar a queda sc
vertiginosa de ,
arrecadacao

6 estados ndo aumentaram ( 22%)
21 estados aumentaram (78%)
Fonte: G1
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Editoria: Economia

0 ESTADO DE S. PAULD

HORA DA RE

Sem caixa, Estados tentam vender agoes

(v

. ROBERT

_-g,

\|| \|)()\( \|)| B\RR()SA

Narecuperacao, a
diversidade se acentua

I Ninalmente, o Brasil saiu ofi-
cialmentedoburaco.O Comi-
té de Datagiio de Ciclos Eco-

némicos, da FGV, apontou que por
longos 11 trimestres vivemos em re-
cessdo, de abril de 2014 adezembro
de 2016. Nesse periodo, o PIB per
capitacaiu quase 10%, algo dificil de
ocorrer em tempos de paz.

Como sempre acontece € reces-
sdes profundas, € muito variada aex
periéncia de pessoas, empresas, seto-
res e regides. Em primeiro lugar, por
que é muito diversaa condigio de en-
tradano processo de queda, especial-
mente quandoelaéabrupta, comofoi
o caso. Algumas pessoas carregam
dividas, outras ndo, algumas empre-
sas tém solida estrutura de capital e
IX)klgr‘Slfi(),Olllh\_\'llﬁ(‘. Damesmafor

ma, alguns setores podem estar num ci-
clo maduro (automéveis e outros bens
durdveis), e outros nio.

Além da condicio de entrada, avi
vénciana crise também é muito diver-
sa, uma vez que alguns podem ser
capazes de fazer um ajuste consisten-
te com a situagdo, enquanto outros
tentam simplesmente se salvar, e
nem todos conseguem.

Logicamente, se a condi¢io de entra
da varia bastante, e se 0 mesmo ocorre
com a travessia, a retomada do cresci
mento também vai mostrar situacoes
muito diversas. Estamos vendo, inclusi-
ve,empresas que conseguenm navegarna
recessio, masquesetornaminsolventes
quando saem dela, porque seu balanco
se deteriorou de forma irrecuperdvel.

Se essas condi¢bes valem para pes

soas, empresas e setores, conclui-s
que as regides também tendem a mos
trar diversas situa¢des, algumas mai
bem ajustadas do que outras.

Uma forma simples de avaliar o qu
ocorre nas regides é olhar a evoluga
daraxadedesemprego. Naesferafede
ral, essa taxa comecou a cair no segun
do trimestre deste ano, quando atin
giu13%, depoisde bater 13,7%noperic
do de janeiro a margo.

Ainda assim, existem Estados no
quais a taxa de desocupagéo continu
a crescer significativamente. Esse é

Ha empresas que conseguem
navegar na recessiao, mas se
tornam insolventes depois dela

caso do Rio de Janeiro (de 14,5% par
15,6%), de Pernambuco (de 17,1% pa
ra 18,8%), do Piaui (de 12,6% par
%) e ‘de Al Alagoas (de 17,5% pa
7,8%). No remanescente dos Est
dos do Nordeste, onde o de sempre
caiu, seu nivel continua bem superi
amédia brasileira, exceto na Paraf
Ou seja, temos dois lugares, Rio e R
gido Nordeste, onde a economia ai
dando comegou a se recuperar.
Embora o espago aqui ndo permi
uma andlise mais detalhada, creio qu

XXIV Congresso Brasileiro de

Florianopolis, 15 a 17 de novembro (
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Por outro lado, em outros Esta-
dos, € possivel perceber um belo
ajuste durante a crise que esta tra-
zendo oportunidades de crescimen-
to. O exemplo mais acabado, para
mim, € o do Estado de Santa Catari-
na, que tem a menor taxade desem-
prego do Pais, de 7,5%. L4, o ajuste
da industria na dire¢do da interna-
cionalizacdo e da competitividade
(a WEG é o melhor exemplo), bem
comoamelhoradaeducacao eaatra-
¢ao de novas empresas de base tec-

W

Nao tenho duvida de que Santa
Catarinavai bombar e aproveitar ao
maximoarecuperacaodaeconomia
brasileira.

mapa economico do
mais sera 0 mesmo.

dals nunca

= —



Previsaode crescimentodo PIB 2017
(EstudoSantander/ValolEcondmicalivulgadoem 11/09

A Mato Grosso (5,%)

A Maranh&o(3,1%)

A Mato Grosso dd&ul(2,4%)
A Goias(2,2%)

A SantaCatarina (20)

A Tocanting1,%0)

A Piaui(1,7%0)

A Paran&1,7b)

A RioGrande ddSul(1,5%)

A Brasil: 0,5%

Para 2018, grevisdoeé de 3% derescimentoem SC



