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A GESTAO DE CUSTOS NA GESTAO FISCAL
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GESTAO FISCAL: RECEITAS E DESPESAS

GESTAO FISCAL

DESPESAS RECEITAS

TRIBUTOS;

i ” INVESTI TRANSFERENCIAS;
CUSTEIO MENTOS PREVIDENCIARIAS;

OPERACOES DE CREDITO
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NORMAS LEGAIS:
LIMITACAO OU DIRETRIZES?
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GESTAO FISCAL: RECEITAS E DESPESAS

CONSTITUICAO FEDERAL

Administracao Publica, Tributacdao, Orcamento e Finangas Publicas

Lei 4320/64

@

Direito Financeiro;
Orcamento Publico;

Execucdao Orcamentaria;

Balang¢o Or¢camentario;
Balanco Financeiro;

Balanco Patrimonial

€.

LC 101/2000
(LRF)

@

gestao responsavel ;
equilibrio das contas;
metas de resultado ;
limite desp. Pessoal,;
Limite endividamento;

Oper. Crédito e garantias;
Restricoes periodo eleitoral

y

(@

LC 131/2009
(Lei da Transparéncia)
Lei 12.527/2011

(LA

“Tempo Real”

“Direito Fundamental de
acesso a Informacgao”;
Instrumentos efetivos de
transparéncia;

Exercicio da CIDADANIA

¢
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O IMPACTO DO CENARIO ECONOMICO
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ENFRENTAMOS O PIOR DA CRISE

[RS BILHOES]
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B Nominal Real

Receita de 2016 fechou em niveis inferiores a 2013
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ORCAMENTO DE RECEITAS 2017

Bilhdes RS

Receita Bruta
Prevista

35,50 Receita Arrecadada
) 21,92

Receita Liquida
Prevista
26,07

<

62%

Arrecadado
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ORCAMENTO DE 2017

Bilhdes RS

Dotacao Inicial Despesa Liquidada
26,07 15,82

Créditos Adicionais
3,23

Despesa Autorizada
29,30

ik

54%

Executado
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REPASSES OBRIGATORIOS CUMPRIDOS

RS Milhdes
O Estado repassa quase 22% da Receita Liquida Disponivel
para os Poderes e Udesc

Unidade Orcamentaria PerceRnLt[l)JaI da J::—F,)Aagsc?/els7
Tribunal de Justica 9,41% 925,35
Assembleia Legislativa do Estado 4,34% 426,78
Ministério Publico 3,98% 391,38
Tribunal de Contas do Estado 1,66% 163,24
Fundac3o Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 2,49% 244,86
Total 21,88% 2.152
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REPASSES CONSTITUCIONAIS CUMPRIDOS

Da Receita Liquida de Impostos (RLI) o Estado repassa
até o final do exercicio:

25% para a Educacdo 13% para a Saude
chegara a 15% em 2019

Jan-Ago/17 Jan-Ago/17
26,47% 12,79%
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DESPESAS POR AREA DE GOVERNO

Bilhdes RS
T
D ,
15,82
15,22

- Previdéncia Social
- Educagao
|:| Saude

|:| Seguranca Publica
B Divida Publica
1,95 - Demais Fungdes
1,73

1,99

1,67

8%

22 Quad 2016 22 Quad 2017
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FOLHA DE PAGAMENTO

J

€

| 6% 1

10,13
9,56

0,66 0,83

22 Quad 2016 22 Quad 2017
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|:| Seguranca Publica
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MOMENTO DA RETOMADA: SC NA FRENTE

Em abril Variacao Arrecadacao Tributaria x Folha
d [variacdo% acumulada no ano]
paramos de OUT/2017

perder para a
ecwArrec

inflacao w=|PCA
/\ Folha

8 23%
4%
2,70%
@@@\%o@@@\ \@é\\%o"\@@@\%o"\’b@@\%
M Arrecadacao M Inflacao
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ACOES RELEVANTES
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REFORMA DA PREVIDENCIA ESTADUAL

eSsC | Majoragdo das
.PREV | aliquotas

Reforma em 2015 foi passo importante para reducao do
déficit previdenciario do Executivo.

Déficits de 2016 e 2017:

RS 6,2 bilhdes sem a reforma
RS 4,9 bilhdes com a reforma
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RENEGOCIACAO DA DIVIDA

O Estado tem um dos menores comprometimentos da receita com divida: 43,53%
O limite determinado pela Lei de Responsabilidade Fiscal é de 200%.

250,00%

211, 16%
200,00% N 15161%

3,03%
6,78% 164 48%
3,6
150,00%
119 37%
110,03%
100,00% 30,34%

50,00%

77,40%
60,808 62,95%

53,04%
47.92% ’ 50,21%
45 67% = 45 14%

P 43,53%

0,00%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—e—DCL/RCL- % = Limite Legal (200%)

O comprometimento € menor do que em 2010, quando a Divida representava 63% da RCL
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NAO AUMENTAMOS IMPOSTOS

Santa Catarina manteve
seu compromisso de
nao elevar a carga
tributaria

Somos quase uma
excec¢ao no Pais: 21
Estados aumentaram
ICMS na tentativa de
contornar a queda
vertiginosa de
arrecadacgao

6 estados ndo aumentaram ( 22%)
21 estados aumentaram (78%)
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NAO DEIXAMOS DE INVESTIR DURANTE A CRISE

Bilhdes RS

- Investimentos PACTO

Demais Investimentos

PACTG-

POR SANTA CATARINA

0,93 0,93 0,94
0,76 0,76 0,63

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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INVESTIMENTOS EM EDUCACAO

Infraestrutura escolar

Pacto pela Educacao

RS 500 milhGes

30 novas escolas de ensino médio, 8 Cedups,
revitalizacao e ampliacao de mais de 80 escolas ja
existentes; obras em mais de 700 escolas;
programa de manutencao em mais de 1.000.

Kits de preveng¢ao contra incéndio
instalacao em 888 unidades escolares.
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INVESTIMENTOS EM TODAS AS REGIOES

FUNDAEM

FUNDO DE APOIO AOS MUNICIPIOS

« R$ 606 milhoes disponibilizados aos 295 municipios

« 453 convénios assinados

« R$ 573 milhoes ja depositados nas contas da prefeitura
- 976 equipamentos, maquinas e veiculos adquiridos

« 56 obras realizadas

1.358 ruas pavimentadas (538 km lineares)

Fundam 2

RS700 milhdes autorizados

- XXIV Congresso Brasileiro de Custos
iI(BC
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DESENVOLVEMOS AMBIENTE DE NEGOCIOS

PROGRAMA
ez, INVESTE
ENERGIAS LIMPAS
PARA INVESTIR ONDE O BRASIL CRESCE
[ )

Bem 7
Simp’
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MEDIDAS DE GESTAO

ORCAMENTO

ESCRITORIO DE PROGRAMACAO
PROCESSOS FINANCEIRA
COMAC ESCRITORIO DE
MONITORAMENTO E PROIJETOS
AVALIACAO
<

PORTAL DA
TRANSPAREN
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ESTAMOS MEDINDO MELHOR NOSSOS CUSTOS

E importante apurar custos para
TOMADA DE DECISAQO,

COM CONHECIMENTO

a) de quanto custam determinados
servigos prestados diretamente a
sociedade

b) de quanto custara a operagédo de
um novo investimento
(escola, hospital etc)
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SICSC — SISTEMA DE INFORMACAO DE CUSTOS

Ser a ferramenta capaz de integrar, em
um unico repositorio, a base de dados
guantitativos e qualitativos originarios
de diversos sistemas, de forma rapida e

eficaz, para auxiliar o gestor na gestao
dos custos do Estado de maneira
eficiente

XXIV Congresso Brasileiro de Custos
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MODELO FUNCIONAL

g B o

|

base de

dados do
SICSC

Y

Fonte: SEF/DCOG/COSIC - COORDENADORIA DO SISTEMA DE CUSTOS
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BENEFICIOS DA APURACAO DE CUSTOS

EFICIENCIA EFICACIA EFETIVIDADE

CUSTO RESULTADO

fazer corretamente fazero que deve serfeito

utilizar produtivamente capacidade de atingir
05 recursos objetivos

custo-beneficio cumpre metas

minimo de perdas efou realiza oque foi
desperdicios proposto

fazercorretamenteo
gue tem que ser feito

transformara
situacdo existente

mudanca e
desenvolvimento

relacdo entre a producdo
e capacidade de produzir
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RESULTADOS
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MAIORES CONTAS EM DIA - FOLHA

Folha de pagamento
dos servidores

JAN FEV MAR ABR Nao atrasamos
?” DI g{ % salarios e mantivemos
1 4 a antecipacao do 13¢
h % A A
1 30
SET OUT NOV DEZ

D Dl DIA DIA
JQ’ 30 29
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RECURSOS INVESTIDOS EM EDUCACAO

Milhdes RS

30,00% 29,42%

29,00% 28,30% 28,39%

28,00% 27,57%
26,99%
2700%  26,57%
26,00%
25,00%
24,00%
23,00%

22,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

=@-Aplicacao Minimo Constitucional
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RECURSOS INVESTIDOS EM SAUDE - cr/ss (12%RL)

13,00%
12,86% 12,82%

12,80% . —
12,60%
12,40%

0,
12,20%  12,09% 12,14% 12,11%/
s 12,02% '

12,00% —

11,80%
11,60%

11,40%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aplicado Minimo Constitucional
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SAUDE E UM DESAFIO A SUPERAR

TRES SITUACOES QUE TRANSCENDEM A ATUAGCAO DO ESTADO

1) JUDICIALIZACAO ULTRAPASSA RS 220 MILHOES NESTE ANO*

Governo nao tem como contestar decisoes. Valores manteriam os 13
hospitais do Estado por mais de dois meses

2) TABELA DO SUS DEFASADA

Repasse do SUS ao Estado cresceu somente 18% entre 2011 e 2016
Enquanto isso, o Tesouro do Estado repassou 64,8% a mais
Da despesa total com saude em 2016 somente 23% foram cobertos pelo SUS

3) MIGRACAO DE MAIS DE 25 MIL USUARIOS DE PLANOS
PARTICULARES PARA A REDE PUBLICA**

* Esses fatores afetam diretamente os recursos programados da Saude
* Crise econOmica agrava divida com fornecedores

*SES A ' , ‘m"

** AgAn
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TEMOS INDICADORES POSITIVOS - SAUDE

ATENDIMENTOS

12 semestre/2017 / 13 hospitais da SES

¢585.953 atendimentos (internacao, ambulatorio e
emergéncia)

e 23.306 cirurgias

©¢1.607.125 exames

ESTRUTURA

¢183 hospitais ativos em SC vinculados ao SUS
128 gestao estadual (13 administracao propria - SES)
55 gestao municipal

*11.386 leitos gerais SUS

*678 leitos de UTI

XXIV Congresso Brasileiro de Custos
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TEMOS INDICADORES POSITIVOS - SAUDE

e SCélider nacional em transplantes (SC: 36,8 pmp/BR: 14,6 pmp)*

* H. Celso Ramos - lider nacional em cirurgias em pacientes com
Parkinson

* Referéncia em Telemedicina e Telessaude

(envio de exames e emissao de laudos a distancia)

Novos equipamentos

Hospital Maicé/Cacador - Unidade de urgéncia e emergéncia (ago/17)
RS 2,5 milhdes (Investsaude)

5 mil pacientes atendidos por més

Hospital Infantil Joana de Gusmao - Centro cirurgico (ago/17)
RS 20 milhdes**

Hospital Regional Hans Dieter Schmidt - Reforma (entrega total em dez/17)
RS 20 milhdes

*Ministério da Saude
**incluindo UTI neonatal (2016) e nova Central de Materiais Esterilizados (2013

t T‘(—B( XXIV Congresso Brasileiro de Custos

Floriandpolis, 15 a 17 de novembro de 2017 i



APLICAMOS MAIS EM SEGURANCA PUBLICA

Recomposicao dos efetivos =
22 concursos publicos e 9.344 novos profissionais de carreira —_

Renovacao da Frota Operacional
2.484 novas viaturas: RS 30,6 milhdes

Material bélico
14 mil kits (pistolas, coletes balisticos, algemas, bastdes policiais, cintos de
guarnicdo e EPI de bombeiros): RS 20 milhdes

Programa Bem-te-vi
133 centrais de videomonitoramento e 2.450 cameras de monitoramento em
115 cidades: RS 14 milhdes

Construcoes, Ampliacoes e Reformas
485 obras: RS 162,7 milhdes

[ ] AR NAIL )
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MANTIVEMOS EMPREGOS

16,

13, - TAXA DE DESEMPREGO TRIMESTRAL - IBGE
SC X BR

13,7

Floriandpolis, 15 a 17 de novembro de 2017 .
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SINAIS DE REACAO

Crescimento do consumo de Energia Elétrica

ENERGIA ELETRICA Fonte: CELESC
4 . ™\
Taxa (%) de crescimento do consumo
acumuladaem 12 meses -SC
> (Base: 12 meses anteriores)
Total g Industrial Comercial
5
3,9
2,7 =4
1,8
2 0,9 — 1 1
3 = =
_2;4-21
,3
-8
| — i~ [22] =T = = (=] = = = - = = b= |- oy =
S S35 3 2328382888322 :3 3
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L Ano 2016 2017 J
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SINAIS DE REACAO

Aumento da Demanda Mundial

TAXA (%) DE CRESCIMENTO ACUMULADA DE 12 MESES (Base: 12 meses anteriores)
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Recordes de superavit da balanca comercial
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SINAIS DE REACAO

Aumento das Importacoes

IMPORTACOES
239
25,0 N . ™
SC g Brasil 17.3
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Matérias-Primas para retomada da producao
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SINAIS DE REACAO

Supersafra agricola

AGRICULTURA
- indicede quantume de precos (%)
=—* = [ndice de Quantum (1) —+*=— [ndice de Precos (2)
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SINAIS DE REACAO

Crescimento de producao industrial

INDUSTRIA GERAL
-

Taxa (%) de crescimento acumulada em 12 meses )
(Base:12 meses anteriores)
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SINAIS DE REACAO

Crescimento de vendas do comércio varejista

VOLUME DE VENDAS
4 Taxa (%) de crescimento acumulada em 12
. meses (Base: 12 meses anteriores)
1 .
" I SC  ——Brasil
5
0
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O RECONHECIMENTO
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NAO AUMENTAMOS IMPOSTOS

Santa Catarina manteve
seu compromisso de
nao elevar a carga
tributaria

Somos quase uma
excec¢ao no Pais: 21
Estados aumentaram
ICMS na tentativa de
contornar a queda
vertiginosa de
arrecadacgao

6 estados ndo aumentaram ( 22%)
21 estados aumentaram (78%)
Fonte: G1
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Editoria: Economia

0 ESTADO DE S. PAULD

HORA DA RETO

Sem caixa, Estados tentam vender agoes

(v

. ROBERT

_-g,

\|| \|)()\( \|)| B\RR()SA

Narecuperacao, a
diversidade se acentua

I Ninalmente, o Brasil saiu ofi-
cialmentedoburaco.O Comi-
té de Datagiio de Ciclos Eco-

némicos, da FGV, apontou que por
longos 11 trimestres vivemos em re-
cessdo, de abril de 2014 adezembro
de 2016. Nesse periodo, o PIB per
capitacaiu quase 10%, algo dificil de
ocorrer em tempos de paz.

Como sempre acontece € reces-
sdes profundas, € muito variada aex
periéncia de pessoas, empresas, seto-
res e regides. Em primeiro lugar, por
que é muito diversaa condigio de en-
tradano processo de queda, especial-
mente quandoelaéabrupta, comofoi
o caso. Algumas pessoas carregam
dividas, outras ndo, algumas empre-
sas tém solida estrutura de capital e
IX)klgr‘Slfi(),Olllh\_\'llﬁ(‘. Damesmafor

ma, alguns setores podem estar num ci-
clo maduro (automéveis e outros bens
durdveis), e outros nio.

Além da condicio de entrada, avi
vénciana crise também é muito diver-
sa, uma vez que alguns podem ser
capazes de fazer um ajuste consisten-
te com a situagdo, enquanto outros
tentam simplesmente se salvar, e
nem todos conseguem.

Logicamente, se a condi¢io de entra
da varia bastante, e se 0 mesmo ocorre
com a travessia, a retomada do cresci
mento também vai mostrar situacoes
muito diversas. Estamos vendo, inclusi-
ve,empresas que conseguenm navegarna
recessio, masquesetornaminsolventes
quando saem dela, porque seu balanco
se deteriorou de forma irrecuperdvel.

Se essas condi¢bes valem para pes

soas, empresas e setores, conclui-s
que as regides também tendem a mos
trar diversas situa¢des, algumas mai
bem ajustadas do que outras.

Uma forma simples de avaliar o qu
ocorre nas regides é olhar a evoluga
daraxadedesemprego. Naesferafede
ral, essa taxa comecou a cair no segun
do trimestre deste ano, quando atin
giu13%, depoisde bater 13,7%noperic
do de janeiro a margo.

Ainda assim, existem Estados no
quais a taxa de desocupagéo continu
a crescer significativamente. Esse é

Ha empresas que conseguem
navegar na recessiao, mas se
tornam insolventes depois dela

caso do Rio de Janeiro (de 14,5% par
15,6%), de Pernambuco (de 17,1% pa
ra 18,8%), do Piaui (de 12,6% par
%) e ‘de Al Alagoas (de 17,5% pa
7,8%). No remanescente dos Est
dos do Nordeste, onde o de sempre
caiu, seu nivel continua bem superi
amédia brasileira, exceto na Paraf
Ou seja, temos dois lugares, Rio e R
gido Nordeste, onde a economia ai
dando comegou a se recuperar.
Embora o espago aqui ndo permi
uma andlise mais detalhada, creio qu

XXIV Congresso Brasileiro ¢
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Por outro lado, em outros Esta-
dos, € possivel perceber um belo
ajuste durante a crise que esta tra-
zendo oportunidades de crescimen-
to. O exemplo mais acabado, para
mim, € o do Estado de Santa Catari-
na, que tem a menor taxade desem-
prego do Pais, de 7,5%. L4, o ajuste
da industria na dire¢do da interna-
cionalizacdo e da competitividade
(a WEG é o melhor exemplo), bem
comoamelhoradaeducacao eaatra-
¢ao de novas empresas de base tec-

W

Nao tenho duvida de que Santa
Catarinavai bombar e aproveitar ao
maximoarecuperacaodaeconomia
brasileira.

mapa economico do
mais sera 0 mesmo.

dals nunca

= —



HORA DA RETOMADA:

Previsao de crescimento do PIB 2017
(Estudo Santander/Valor Econdmico divulgado em 11/09

* Mato Grosso (5,1%)

* Maranhao (3,1%)

* Mato Grosso do Sul (2,4%)
* Goias (2,2%)

* Santa Catarina (2%)

* Tocantins (1,9%)

* Piaui (1,7%)

* Parana (1,7%)

* Rio Grande do Sul (1,5%)

* Brasil: 0,5%

Para 2018, a previsao é de 3% de crescimento em SC
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MANTIVEMOS REGRAS TRIBUTARIAS

GOVERNOS ESTADUAIS

Mudancas feitas no ICMS em quatro anos

2013 2014 W 20156 M 2016 W 2017

Santa Catarina
Bahia
Amazonas
Maranhzo
Plaul

Para

Ceara

Rio Granda do Norta
Minas Gerais
Distrito Faderal
Golas

Alagoas

Rio de Janeiro
Sergipe

Sdo Paulo
Mato Groszo
Espirito Santo
Mato Grosso do Sul
Pernambuco
Parana

Paralba

Rio Grande doSul

0 100 © 200 300 ' 400 ' 800
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m 0 BOM EXEMPLO

O governo catarinense

€ o que menos muda o 20 2
ICMS na guerra fiscal

com vizinhos. Merece o 0 7

reconhecimento 2013 2017

Fonte: Endeavor/Revista Epoca
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MOMENTO DA RETOMADA: SC NA FRENTE

SANTA CATARINA: 22 ESTADO MAIS COMPETITIVO DO BRASIL

RANKING GERAL 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SP SP SP SP SP SP SP
RJ RJ R RJ R PR SC
e e PR PR SC SC PR
RS RS RS RS DF
PR PR e SC ES
DF SC SC e RS
SC

RANKING DE
COMPETITIVIDADE

DOS ESTADOS
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RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS 2017

QUEM APOIA

A BM&FBOVESPA é uma companhia que administra mercados organizados de titulos,
valores mobilidrios e contratos derivativos, além de prestar servigos de registro,
BM&FBOVESPA compensacao e liquidagdo, atuando, principalmente, como contraparte central
A Nova Bolsa garantidora da liquidacdo financeira das operaces realizadas em seus ambientes.

PESQUISA TECNICA

m A Tendéncias, fundada em 1996, é uma das maiores consultorias econémicas do Brasil.
Constitui referéncia em assuntos econdmicos, financeiros e politicos, reunindo

i n . . . . .

|(‘.I](|(‘,I1CIHS renor:nac.ios consEJI.tores experientes nos mais variados campos do conhecimento

consultoria integrada econdmico e politico.

The

Economist A EIU é a divisdo de pesquisa e andlise do The Economist Group, empresa irma da Revista
The Economist. Criada em 1946, a EIU ajuda empresas, instituicdes financeiras e governos
InteIIigence a entenderem o mundo em constante mudanca, as oportunidades geradas e riscos a

Unit serem gerenciados.

y Associacdo

Brasileira
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RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS 2017

@ SEGURANCA PUBLICA

SUSTENTABILIDADE @
SOCIAL

@) INFRAESTRUTURA

eucacin €

SOLIDEZ FISCAL
wmapiauce €1
€ CAPITAL HUMAND

INOVACAD €

POTENCIAL
DE MERCADO

DEZ PILARES

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
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RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS 2017

EVOLUCAO: principais destaques de 2016 para 2017

@ Seguranca de 4° para 1°

Infraestrutura de 4° para 3°

@ Capital Humano de 6° para 3°
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RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS 2017

NOTA GERAL (2017): 77,2

100

40

2015 2016 2017

NOTA GERAL (2017)

INDICE POSICAO NO RANKING MEDIA INDICE
SANTA CATARINA BRASIL
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MOMENTO DA RETOMADA: SC NA FRENTE

1%
SEGURANGA
PUBLICA
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RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS ESTADOS 2017

PREMIO EXCELENCIA EM COMPETITIVIDADE
CATEGORIA DESTAQUE INTERNACIONAL

Estado com maior numero de indicadores acima do pais médio da OCDE*

Inser¢cao Econdmica

‘) SC: 100

Chile: 96,7

ENCIAEM
ok

Seguranc¢a Patrimonial
SC: 69,9
Portugal: 37,9

Transparéncia
SC: 83,2
Nova Zelandia: 71,8

~
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INVESTIMENTOS PRIVADOS CRESCEM

Por ndo ter aumentado impostos, SC atrai novos empreendimentos
GM: investimento de RS 1,9 bi em Joinville
Semanalmente, empresas de variados segmentos e Estados prospectam junto a InvesteSC

NOVOS INVESTIMENTOS

ESTRANGEIROS
(EVOLUCAO 2005-2015) AUMENTO DO NUMERO

16% DE NOVOS INVESTIMENTOS  [BEV.0A
] e a.a (ULTIMOS DOIS ANOS) ==

CATARINA 5%

M no BRASIL

AUMENTO DO NUMERO
DE EMPREGOS GERADOS
(ULTIMOS DOIS ANOS)

Fonte: FOI Markets

XXIV Congresso Brasileiro de Custos

GM aproveita visita a Temer para
detalhar programa de investimento

For Cristiane Agostine e Marli Olmos | Valor | $]EI}injs: |

SAO PAULO - (Atualizada das 18h19) O presidente da GM no Mercosul, Carlos
Zarlenga, anunciou nesta sexta-feira o investimento de RS 4,5 bilhdes no Brasil. O
pacote é parte de um programa de recursos gque comegou a ser aplicado em 2014 e
previsto para ser coneluido em 2020. Segundo Zarlenga, os recursos serdo usados
para lancar produtos e novas tecnologias no mercado brasileiro. O executivo disse ter
feito o aniincio ao presidente da Repiiblica, Michel Temer, durante reunio em Sao
Paulo.

O plano, que totaliza RS 13 bilhdes, tem sido uma das mareas do discurso dos
dirigentes da montadora americana por ser o maior pacote de investimentos ja
destinado ao Brasil.

Desse total, pouco mais de R$ 8 bilhoes ja foram usados na renovagio da linha de
veiculos. Ha poucos dias, a montadora anunciou R$ 1,4 milhdo para a unidade de
Gravatai (RS) e hoje aproveitou o encontro com Temer para esmiucar o que restara
desse programa para o periodo de 2018 a 2020, que coincide com metade do
mandato do préximo presidente da Repiiblica.

Segundo relato a Temer, um total de R$ 1,2 billw#¥a) para a fabrica Mg antiga da
empresa no pais, em Sao Caetano do Sul (SHf. A unidade de Joinville (SCJjuma das
mais novas da empresa no pais e onde sdo pro¥gidos motores, recelgad®aporte
maior, de RS 1,0 bilhao.

Neste ano, as operacdes da GM na Argentina e Brasil foram integradas na GM
Mercosul, uma regiao onde a empresa é lider de mercado.

No ano passado, a montadora vendeu nos dois mercados 445,6 mil veiculos, dos
quais 345,9 mil no Brasil e 99,7 mil na Argentina. A GM Mercosul tem quatro
complexos industriais.
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QUALIDAD
E DE VIDA

As Nagies Unidas avalaram

08 EStadas brasieiras &
classificaram Santa

Catarina comg um dos

melores estados para Se
viver e trabaliar




—
GOVERNO

DE SANTA
CATARINA

Secretaria de Estado da Fazenda

Obrigado !
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