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CENARIO ATUAL & AMBIENTE DE NEGOCIOS

v Aumento da complexidade
v Contratos complexos
v Exigéncias da Lei 8.666 (Licitacbes e Contratos)
v" Novos produtos e Servicos

v Aumento dos Fatores de risco
v" Deterioracao no Perfil de Crédito dos clientes
v Recessao nos ultimos anos

v Ameaca de Recuperacdo Judicial (Clientes e
Fornecedores)

v" Crise econdmica
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AGENDA DE REFORMAS

f Teto Gastos
Reformas H + Trabalhista

Estruturails Previdéncia
Tributaria

Regulacéo Setorial - Eficiéncia
Reformas

Microeconomicas y Controle Fiscal

Reducado Spread Bancario
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Percepg¢ao sem o
conceito de risco
e

Percep¢ao com o
conceito de risco

Qual o maior risco de uma
Companhia em relacao aos seus
Administradores e Acionistas?

Desconhecimento da real exposicao a

riscos e deficiéncias na estrutura de

Governanca Corporativa e de Controles

podem gerar perdas significativas e

inesperadas do valor aos acionistas.
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RANKING DE COMPETITIVIDADE GLOBAL

137 PAISES

CINGAPURA

HOLANDA

[

BRASIL

PRINCIPAIS PROBLEMAS PARA FAZER NEGOCIOS

NO PAIS (EM %)

\

VA4

Fonte: Jornal Valor Econdmico

= [mpostos

= Restricdes Trabalhistas
Corrupcéao

= Ineficiéncia e burocracia
estatal

= Infraestrutura inadequada

= |nstabilidade politica
Complexidade tributaria

= Acesso a financiamento

= Mao de obra pouco

qualificada
= Inflacéo
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CARGA TRIBUTARIA

= 32,66% DO PIB EM 2015
= EXPECTATIVA DE 33% EM 2017

= OUTROS PAISES EM DESENVOLVIMENTO (2014)
= RUSSIA: 23,00%
= COLOMBIA: 20,27%
= CHINA: 20,00%
= CHILE: 19,82%
= MEXICO: 19,50%
= INDIA: 12,10%

Fonte: RFB/Amcham
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CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA - COMPANHIAS ABERTAS

(COMPULSORIA £ cu
L

Sacios

Auditoria Conselho de Conselho
Independente Administragao Fiscal

Auditoria
Interna

C. Auditoria Comités

Diretor-
-Presidente

Diretores

ADMINISTRADORES

PARTES |NTERESSADRS
MEIQ AMBIENTE
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ESTRUTURA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Assembleia Geral Ordinéria/Extraordinéria\

Conselho de Administracéo \

Conselho Fiscal \
Direcdo Geral \
Superintendéncias \

Diretorias

AN
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GOVERNANCA CORPORATIVA

» CVM
» BOVESPA
» LEI DAS S.A.s

> LEGISLACOES:
= Societaria

Responsabilidade Civil

Tributaria

Trabalhista

Ambiental
= Qutras

> AGENCIAS REGULADORAS

< DREs

< INFORMACAO PARA INVESTIDORES

< COMPLIANCE

< APURACAO DE IMPOSTOS

< OBRIGACOES ACESSORIAS
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO GRUPO WEG

CONTROLADAS NO BRASIL

CONTROLADAS NO EXTERIOR PELA WEL E WTI
WEGSA.
CONTROLADAS NO EXTERIOR PELA WHO (Preprichit)

99,99% 99,99%

WEG Administradora
de Bens Ltda. (Brasil)

WEG Tintas Ltda.

RF Reflorestadora

WEG Equipamentos Agro Trafo Adm. de

Bens S.A. (Brasil)

Ltda. (Brasil)

Elétricos S.A. (Brasil) (Brasil)

(Brasil)

100% 95%

99% - 90% EPRIS Argentina Pulverlux
Electric Machinery PAUMAR S/A WEG Jelec Oil and Gas S.R.L. (Argentina) (Argentina)
Company Inc. Industria e Comércio Solutions Automagao Ltda

(Estados Unidos) (Brasil) (Brasil) 5%
100%

WEG Partner
Aerogeradores S.A.
(Brasil)

WEG Linhares
Equipamentos
Elétricos S.A. (Brasil)|

L EDIGTS Electric Machinery WEG (Jiangsu) WEG-Cestari Redut.
Antriebstechnik Holding Company Eletric Equipment

GmbH (Austria) (Estados Unidos) Co., Ltd. (China)

HidraulicaIndl. S.A. l§ WEG AmazoniaS.A.
Ind. e Com. (Brasil) (Brasil)

Motorredut. S.A.
(Brasil)

89,61% 99,98% 50% 99,99%
00% 100 100% 00%
10 Zest WEG Group [ Changzhou Machine | Changzhou Master | Changzhou Sinya Wurttembergische Antriebstechnik WEG Singapore Pte q Transformadores do
Africa (PTY) Ltd. Master Co., Ltd. Machinery Co., Ltd. § Electromotor Co., P Elektromotoren KATT Hessen GmbH 9 . . Nordeste Ltda
% (Austria) Ltd. (Cingapura)

(Africa do Sul) (China) (China)

Ltd. (China)

GmbH (Alemanha) (Alemanha) (Brasil)

Zest WEG Group i
i h(t"1}; Zest Electric Ghana
Mozambique, Lda % %
(Mogambique) Ltd. (Gana)

The First Drive
Technology Co., Ltd.
(China)

Changzhou Yatong
Jiewei Elect,, Ltd.
(China)

10,45

. WEG Equipan:ientos
RECIChie S Electricos S.A.

(i) (Argentina)

? 92% ? 89,55%

JEG (Nantong) | WEG MiddieFast Jyye ingustres Indi WEG Australia Pty
Zest WEG Electric Private Ltd. (India) Ltd. (Australia)
(PTY) Ltd.

(Africa do Sul)

L' Zest Energy (Pty)
EAgdLtd. (Africa do Sul)

ZestWEG 100% Zest WEG Group
Manufacturing (PTY) L Namibia Limited. T :Iev.;lromgtorl_ d 100%

N Ltd. (Africa do Sul (Africa do Sul) echnology Co, Ltd. WEG South East WEG Industria ;

] Electric Asia Sdn. Bhd. RECReuS &Y Venezuela C.A. Ensiopadcies
bl ENI Eletrical Tanzania . i 00% i (Peru) O MéxicoS.A. de C.V.

e Instrumentations ,67 (Malasia) (Venezuela) 5
(Pty) Limited 0
(Tanzania) [FiE i Sl e (China) WEG Euro Ind,
Pty) (Africa do Sul . WEG France SAS WEG Scandinavia WEG (UK) Li

ElectricaS.A
(Portugal)

(Franca) AB. (Suécia) (Inglaterra) L) J
Y E&I Zambia Ltd. f e WEG Transformadore

imited (Mogambique) (Zambia) FTC Energy Group

ColombiaS.A.S. S.A. (Colombia)

(Colombia)

- E&l Electrical Ghana
Ltd. (Gana)

66,67% 90%
<4— 100% 00%

WEG (Germany)
GmbH (Alemanha)

100%
WEG Electric
Corporation FTC Energy Group

(Estados Unidos) Inc. (EUA)

WEG Ibéria Industriall} WEG Electric CIS WEG Benelux S.A.
S.L. (Espanha) (Russia) (Bélgica)

AUTRIAL S.L. % Bluffton Motor
Works, LLC.
(Estados Unidos)

Watt Drive GmbH
(Alemanha)

(Espanha)

Pncirdn em 21 N7 2017
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ESTRUTURA GERENCIAL
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CRESCIMENTO CONTINUO E CONSISTENTE

. Total: 29.325 Colaboradores*
69% no Brasil (20.214)

31% no Exterior (9.111)
* Dados de 31/03/2017

INTERNACIONALIZACAO

* Receita Operacional Liquida (ROL) - 2016

9.760

9.367

/_I ® Produzido e vendido no Brasil Q
- @
i = Produzido no Brasil e exportado © &
. < o
= Produzido e vendido no exterior (R$ Milhdes) 5 ©
o ©
\‘\) =
N Tol
3 S 9
2 < Y @
Volume de ativos 8 o
™

2.204
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e 72,3% Brasil
e 27,7% Exterior

]
)

o
I ©
N~ ©

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS

Mercado

Publicacédo

DiVUIgar Resultados Resultados

Bl Corporativo

Bl Self-Service

Medir e Controlar

Indicadores de

- PWQOP g
-

: ~
Real X Orcado CONSOlCECONS ACVL
Societaria e Gerencial

gOﬂthl.e | MEL;[?;% Programas e Projetos Orcamento
peraciona
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SUPERINTENDENCIA
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRA

DIRETORIA
CONTROLADORIA

SUPERINTENDENCIAS

DAS UNIDADES

DEPARTAMENTO CUSTOS
E PLANEJAMENTO

CORP WMO WEN WTD WAU WTI
4 9 ) 4 3 3
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COMPROMISSO

Prestar servicos de informacoes aos diversos
niveis hierarguicos, permitindo aos mesmos,
condicoes para elaboracao de estratégias e
tomadas de decisOes com velocidade e
gualidade, tornando a Empresa mais

competitiva.
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INTERACAO DE CUSTOS

— Diretorias
— Gestao
~ Engenharias do
Produto
— Politicas
— Engenharia Industrial
— o
© >
c = . .
2 Controle de o — Diretrizes
o -
© Qualidade g_ -
- B S
o ~ —
= —  PCP e Producao I — Padronizagao
> =
> =
Vendas
Ml e ME — Consolidacao
~ Suprimentos e
Importagao  Assessoramento Brasil
Exterior
— Empresas do Grupo
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PRINCIPAIS ATIVIDADES

’ WMO WEN WTD WAU WTI
9 ) 4 3 3
\ }
|

Apuracéo do custo individual do produto;

Estruturacdo e manutencéo do custo ABC;

Tarifas por centros de custos;

Inflagdo interna;

Orcamento operacional,

Acompanhamento de indicadores de performance;
Estudos econdmicos de investimentos;

Suporte geral as unidades produtoras no Brasil e exterior;
Andlise de lucratividade (ACVL).

-

CORP
4

Manter estrutura de centros de custos e centros de lucro;

Executar as rotinas de fechamento de custos;

Consolidacao de informacgoes gerenciais (ACVL e DRE);

Suporte a projetos de TI;

Suporte aeral as unidades produtoras/comerciais no Brasil e exterior.
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SISTEMA DE CUSTEIO

CUSTO CUSTO FIXO _ CUSTO TOTAL

DIRETO (alocagdo pelo
ABC)
Através

da lista técnica

Tempos x Tarifas Percentual sobre
custos diretos +

Tempos x custos fixos

IERIES

Percentual sobre
custos de
transformacgao
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TIPOS DE CUSTEIO

Custo Planejado Custo Reposicio Custo Real
(Standard) POSIE (Fechamento)
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HORAS PRODUTIVAS

‘E 0 nUumero de horas homem/maquina
necessarias para fabricacdo dos produtos de um
mix de producao;

* E resultante dos tempos do roteiro de fabricacéo
dos itens manufaturados;

«Serd o divisor dos custos variaveis e fixos para

obtencao do respectivo custo unitario.
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CUSTO ABC

Sistema que aloca as Despesas para as Atividades
e as Atividades para os Produtos.

9-;&?

Despesas Direcionadores

Direcionadores
de atividades

do Centro de custo Atividades
de Custo
Esséncia do sistema: Produtos

« |dentificacao das atividades;
« Escolha do direcionador.
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CUSTO ABC

Custos dos
Centros de Custos

Direcionadores

L Atividades } L Administracao / ]

L Areas de Apoio ] Vendas

Direcionadores : _
Areas Produtivas

Calculo
: Indice de
Tarifas por centro e ~
Administracao e
de custo
Vendas
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FLUXO DOS CUSTOS

Lancamento por Comparativo
Contas Contabil Real x Orcado

CUSTO Industrial
do Produto

e RKP

I Adm/Vendas l

PRECO Margem de
de Venda LUCRO
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CUSTO DE MAO DE OBRA DIRETA

COMPARATIVO COM OUTROS PAISES

VALORES DE REFERENCIA (BRASIL = PESO DOS ENCARGOS — ENCARGOS SOCIAIS:

00%) : - INSS
SEM DESONERAGAO SOCIAIS:

SESI
SENAI

SEBRAE

INCRA

SALARIO EDUCACAO

RAT (FAT X SAT)

FGTS

13° SALARIO

FERIAS

ENC. S/ FERIAS

SENAI (ACRESC.)

AVISO PREVIO, INDENIZADO
ENC. TRAB. S/ AVISO PREVIO
INDENIZADO

MULTA

> RESCISORIA/CONTRIB.
MEXICO SOCIAL S/ FGTS

INDIA= 27,06%
PAIS 2017 MEXICO= 41,83%
CHINA= 47.27%

SRS BRASIL=70,82% _

Fonte: Pesquisa WEG com algumas empresas industriais.
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FECHAMENTO DE CUSTOS

» Calculo de producéo em andamento (WIP);

» Apropriacéo de custos/despesas de ordens de qualidade, manutencéo, investimentos,
servicos em garantia e P&D;

» Calculo e reconhecimento de custos/receitas dos projetos CPC17;
» Calculo do custo real dos materiais (material ledger);
» Calculo dos estoques de materiais, produtos em elaboracéo e acabados;
» Reavaliacao dos estoques WIP;
» Reavaliacao dos consumos;
» Alocacao ABC real;
» Execucao dos ciclos de distribuicdo (energia elétrica, agua, etc.);
» Alocacao/rateio de despesas gerais para a Lei do Bem;
» Despesas corporativas;

» Analises dos estoques;

» Liberacdo do processo de fechamento para a Contabilidade.
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RELATORIOS GERENCIAIS

Analise do Custo, Volume e Lucro (ACVL);
Giros dos Estoques;
Aproveitamento de Mé&o de Obra;

Analise da Absorcéo dos Custos pelas Tarifas;

134383

D.R.E. Gerencial de Custos;
» Custos e despesas fixos e variaveis;
» Margem de contribuicao;
» Ponto de equilibrio;

Valor dos Estoques por Depdsito;

Despesas Gerenciaveis/ROL,;
Célculos de Retorno de Investimentos;
Inflac&o Interna;

Diferencas de Precos nao Alocadas aos Produtos;

3343333

Comparativo de Custo entre Plantas.
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DIFERENCAS DRE X ACVL
I S

Conceito

Receita Bruta

Deducdes de Vendas

CPV

Diluicao de Custos Fixos e
Transformacdo Diretos

Tem como objetivo apresentar o
lucro do més considerando
producao e vendas realizadas,
bem como a variagao de estoques
naquele periodo e de forma global
(por centro de lucro)

Com todos os impostos

Impostos, devolucdes

Custo real com AVP

Diferencas entre real
produzido/vendido com o
planejado sao absorvidas no
resultado

Tem como objetivo apresentar o
lucro por item, cliente e mercado,
com base em custos planejados e
reais, levando em consideragao as
vendas realizadas no més

Nao inclui o IPI e ICMS substituicao
tributaria, vendas de sucatas,
ativos e Back to Back

Impostos e devolucdes
Custo planejado para produtos e
custo real para projetos e servigos

Absorg¢ao pelo volume de
producdo/vendas planejado
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DIFERENCAS DRE X ACVL
I S S

Reintegra; Considera N3o considera
Rebate;

ICMS — Subvencao

Governamental;

Crédito Presumido de

ICMS;

Desoneracao da Folha de

Pagamento

Despesas Variaveis de Lancamentos reais Planejados para produtos e reais
Vendas para projetos e servicos
Despesas Administracao e  Langamentos reais Planejado

Vendas

Provisodes Trabalhistas, Considera N3o considera

Civeis e Tributarias

RKP Nao inclui Inclui

% RA/Lucro Sobre receita liquida Sobre receita bruta

Sistemas de Custos X Estrutura de Custos - 24° Congresso Brasileiro de Custos - UFSC - Nov/17 - Wilson José Watzko



MATRIZ OPERACIONAL - CUSTOS

BRASIL EXTERIOR
UNIDADE 1 UNIDADE 2 UNIDADE 1 UNIDADE 2

1) Sistema ERP SAP BAAN IV SAP BAAN
2) Possui lista técnica no sistema? Sim Sim Sim Sim
3) Possui roteiro no sistema? Sim Sim Sim Sim
4) Possui tarifa por centro de custo? Sim Sim Sim Sim
5) Periodicidade de atualizacdo dos Materiais e . Materiais:Mensal Materiais:Mensal

. Trimestral . i . . Mensal
Tarifas Tarifas:Trimestral Tarifas:Trimestral
6) Possui relatério de lucratividade . . . .
(ACVL/Outros)? Sim Sim Sim Sim
7) Possui estrutura de centros de custo e realiza . . . ~

Sim Sim Sim N&o

langamentos por centro de custo?
8) Como séo alocados os custos indiretos de
fabricacdo (ABC, RKW, Custo fixo/custo ABC Absorcéo ABC CF+CVv

variavel)?

9) Como sdo alocados as despesas de Vendas e

% sobre o custo

% sobre o custo

% sobre o custo

% sobre o custo

Administrativas aos produtos? transformacéo industrial transformacéo transformacéo
10) A gmpresg possm calculo de remuneracéo Sim NEo Sim N

do capital préprio (RKP) ?

11) Qual o método de valorizacéo dos estoques Médio Médio Médio LIFO

(LIFO, FIFO, Médio)?
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